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1. Uvod

Koncepce skoly je zakladni myslenkovou osnovou, ve které jsou spojeny zameéry statni
Skolské politiky s vlastnimi podminkami a predstavami Skoly. Prace ve Skolstvi, ridici i
pirima pedagogicka s détmi, je prace kontinudlni sama o sobég, proto je nutné navazat na
piredchozi obdobi, poucit se z chyb a nedostatki a inspirovat se z aspécht.

Zakladni Skola jako vychovné vzdélavaci instituce ma podle Skolského zakona
poskytnout zakladni vzdélani, zabezpecovat rozumovou, mravni, estetickou, pracovni,
zdravotni, télesnou, etickou a ekologickou vychovu. Koncepce Skoly vychazi z analyzy
stavu a akceptuje spolupraci se zdkonnymi zastupci, verejnosti a obci. Zddrazinuje
nutnost pozitivnich vztahi v pedagogickém sboru a respektuje osobnost zaka. Jeho
komunika¢ni dovednosti, détskou tvorivost i studijni vysledky. Zakladnim rysem je
otevienost ve vzdélani, kvalita vychovy i vzdélavani. Skole, ktera chce uspét v soucasné
konkurenci ostatnich $kol, je proto nutné vtisknout jedinecnou tvar a osobitost. Nasi vizi
je oteviena, efektivni a moderni Skola, ktera bude dobre fungovat. Predstavujeme si ji
jako prostor, kde je Zak kvalitné ptipravovan pro Zivot. Zak se tu citi bezpeéné a sdili
svoje proZzivani s ostatnimi. DiileZité je pro ndas klima Skoly.

Nase vize: Mala Skola s velkym srdcem

Koncepce by chtéla zlepsit spolupraci mezi Skolou, zdkonnymi zastupci a ziizovatelem.

L. Organizacni oblast

Po strance organizacni je situace slozita zejména proto, Ze lze jen téZko odhadnout
demograficky vyvoj. Z ného totiZ vychazi prostorové a personalni reSeni celkové situace
v ZS a MS BOZEJOV.

Nevyhodou jsou dvé odlouc¢ené budovy. Kvalitni organizaci vytvorit optimalni podminky
pro uspésné plnéni cili a poslani Skoly. Dbat na osobni zodpovédnost a
zainteresovanost. Neustale uptresiiovat fady Skoly se vSemi kompetencemi. Inovovatje a
predélavat, aby opravdu slouZily potiebam skoly. Usilovat a zlepSovat informovanost
vSech zaméstnanct Skoly. Podle jednotlivych variant bude nutné ptizptisobit or ganizaci
vyuky, zejména pocet uCeben. V soucasné dobé mame dvé plné vybavené tridy

s interaktivnimi tabulemi, opravenou knihovnu, jednu tfidu na délené hodiny nebo na
vyuku jazykd a pracovni dilnu.

V pravnim subjektu je v soucasné dobé jasné dana ridici struktura Skoly s jejimi
soucastmi. Do budoucna budeme poctu déti prizplisobovat i poc¢ty pracovnikl. V
zakladni Skole pracuje asistent pedagoga. Matefska skola je doCasné dvojtfidni a ma
celkem 3 ucitelky a 1 asistentku pedagoga. Kapacita Skolky je naplnéna na horni hranici.
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III. Strategické cile

1. Zajistit potfebné financovani chodu organizace a hospodarné disponovat s
finan¢nimi prostiredky za icelem zachovani kvalitni ¢innosti Skoly a zlepSovani
stavu majetku a vybaveni.

¢ Dodrzovat rozpocet zfizovatele a spolupodilet se na efektivnim vyuziti finan¢nich
prostredk.

e PokracCovat v zapojovani se do projektli za ticelem ziskani grantové podpory nebo jiné
materialni ¢i finan¢ni podpory (zlepSeni kvality vyuky, materialné technického vybaveni,
interiér, exteriérl organizace apod.).

e o

2. Zachovat existenci Skoly pri udrzeni odpovidajiciho poctu déti/zak.

e Pfedchazet odlivu zaka do konkurenc¢nich zakladnich $kol.

3. Demonstrovat vyznamné odlisSnosti nabidky skoly klientiim.

e Zajistit kvalitni a atraktivni vychovu a vzdélavani reagujici na soucasné trendy.

e Vytvaret vhodné podminky pro vzdélavani déti/zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a podporovat kvalitni a d¢elnou formu integrace.

¢ Vyuzit moznosti zavedeni prvki alternativnich a inovativnich sméri do vyuky, novych
metod a pristupt.

e Zajistit postupny prechod déti z rezimu ptredSkolniho vzdélavani do vzdélavani v
zakladni Skole.

¢ Kvalitné pripravovat zaky zakladni Skoly na prestup a usilovat o bezproblémovy
prechod do Sestého ro¢niku.

4. Zabezpecit trvaly, pozitivni a vysoce profesionalni piistup pracovniku skoly -
kvalita prace, vystupovani, prirozena pracovni disciplina.

e Zajistit systematickou a funkéni spolupraci mezi pracovniky jednotlivych pracovist.
¢ Vytvorit efektivni systém motivace.

e Podporovat profesni rozvoj pracovnikii organizace na zakladé analyzy soucasného
stavu, analyzy vzdélavacich potfeb a cili organizace.

5. Vytvaret, ovliviiovat a ridit zdravé klima skoly.

¢ Usilovat o dosaZeni oteviené, klidné a sdilné atmosféry ve skole.

e Vytvaret atmosféru porozuméni, kreativity a tviir¢i ¢innosti.

¢ Uplatiiovat demokratické zasady a principy dobrého souZiti ve vztazich (mezi
pracovniky Skoly, mezi pedagogickymi pracovniky Skoly a détmi/Zaky, mezi pracovniky
Skoly a rodici a verejnosti).

e Posilit primarni prevenci rizikového chovani déti/zaku.
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6. Vytvaret sit vztahi se vSemi vyznamnymi partnery a verejnosti, vyuzivatzpétné
vazby pro zvySeni vykonnosti.

¢ UdrZovat co nejtésnéjsi vztahy se ziizovatelem pti planovani a realizaci akci, a to jak v

oblasti ekonomické, tak i spolec¢enské.

e Vyrazné rozsirit vztahovou sit’ Skoly a posilit formy spoluprace s partnery a vefejnosti.
e Spolupodilet se na aktivnim vyuziti volného ¢asu déti a mladeZe v obci a na organizaci

akci pro verejnost, zapojit Skolu co nejvice do verejného Zivota - prostiednictvim Spolku
rodicl a spolupraci s dalsimi spolky obce.

7. Neponechat prezentaci Skoly nahodé, vyuZzivat vsech dostupnych médii ke
komunikaci s verejnosti a prezentovat profesionalné.

e Zavedeni a rozvoj informacniho systému, prezentace Skoly, public relations.
e Pfipravovat nejriznéjsi akce a aktivity, kterymi se Skola mtize prezentovat na
verejnosti.

IV. Stanoveni postupii k dosaZeni cilii koncepce v jednotlivych
oblastech

1. Oblast vychovy a vzdélavani
Vlastni pedagogicka ¢innost

- revize a zkvalitnéni SVP na z4kladé podrobné analyzy podminek a potfeb $koly (v
roviné legislativni, pedagogické, evaluacni i spolecenské), filosofické propojeni
SVP MS a SVP Z$ v souladu s pripravovanymi legislativnimi zménami,

- zavedeni ucelného a funkcéniho systému evaluace zejména v oblastech podminek
ke vzdélavani, vzdélavacich programd, kvality personalni prace, irovné
persondalniho rozvoje pracovniki, vzdélavacich vysledkd, a to s vyuzitim
modernich i tradi¢nich evalua¢nich nastroji (anketa, dotaznik, diskuse,
hospitace, pozorovani, analyza dokumentt, kvalita vzdélavaciho procesu...),

- zavedeni novych metod a forem do edukac¢niho procesu, reakce na nové trendy
ve vzdélavani (napt. Metoda dobrého startu, projektova vyuka, Zacit spolu,
Ctenim a psanim ke kritickému mysleni, Zdrava $kola), zejména v oblasti zmény v
pristupu k détem/Zakiim - osobnostné orientovany pristup, podpora
sebehodnoceni déti/zakul, partnersky vztah mezi ucitelem a zakem, tvoriva
aktivita, ¢innostni uceni, individualizace a diferenciace ve vyucovani,
kooperativni a prozitkové uceni, aktivni podil rodi¢t pti utvareni Skolniho Zivota,

Oblast prevence socialné patologickych jevii
- Pokracovat v aktivni spolupraci Skolniho metodika prevence a vychovného

poradce s okresnim metodikem prevence pisobicim pti Pedagogicko-
psychologické poradné Pelhiimov, SPC Jihlava,
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- posileni spoluprace s organy statni spravy a samospravy (organ socialné pravni
ochrany déti) dale také se zachrannymi sloZzkami a sbory z fad organizaci i
dobrovolnikl (besedy, prednasky pro déti/zaky),

- pokracovat ve spolupraci s nestatnimi organizacemi ptisobici v oblasti prevence

Oblast vychovného poradenstvi

- vzajemna spoluprace pedagogickych pracovniki pri vytvareni a uplatiiovani
individualniho vzdélavaciho planu dle skolského poradenského zatizeni a platné
legislativy,

- uplatiiovani individualniho pristupu,

- podpora spoluprace se Skolskymi poradenskymi zarizenimi a centry
(pedagogicko-psychologicka poradna, ptislusna specidlné pedagogicka centra).

Oblast péce o déti/zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami

- vramci péce o talentované déti/Zaky uplatiovani individualniho pristupu a
diferenciace uciva,

- zapojeni talentovaného ditéte/Zaka do reprezentace Skoly (soutéZe, olympiady),

- vypracovani kvalitnich programi integrace v ramci péce o déti/Zaky se
zdravotnim postizenim, oslabenim a Zaky se specifickymi poruchami uceni a
chovani, uplatiiovani maximalniho individualniho pristupu, dodrzovani pokynt
pedagogicko-psychologické poradny a prislusného specidlniho pedagogického
centra,

- vyuziti podplrnych opattfeni - vyuziti finan¢ntho normativu pro nakup vhodnych
didaktickych pomiicek a Upravu prostiredi, vyuZiti projekt riiznych organizaci a
pracovist zabyvajicich se touto problematikou,

- zajisténi kvalitni logopedické péce pro déti MS i nasledné dle potieby pro zaky ZS.

Oblast zajmové ¢innosti déti/zaku

- udrZeni velké nabidky zajmovych Utvari (ve spolupraci s riiznymi subjekty v
obci se snazit o zapojeni rodici jako externich vedoucich),
- organizace a zapojovani déti/zakd ZS i MS do spole¢nych programd, projekti
a akci v ramci upevnéni vazeb, - vytvoreni kulturniho centra Skoly,
- soustavné zkvalitiiovani prace $kolni druZiny, feseni provozu SD v souladu s
potirebami rodicu.
2. Personalni podminky
Personalni zajisSténi ¢innosti skoly
- promysleny vybér pripadnych novych pracovniki skoly,

- vytvoreni podminek pro zajisténi stabilniho, kvalifikovaného a efektivné
spolupracujiciho tymu pracovnikd, ktefi maji zajem o prosperitu organizace,
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podpora rozvijen{ kvalifikace pedagogickych pracovnikd,

zajisténi optimalizace Fizeni, zvySovani podilu pracovnikd na rizeni organizace,
predavani kompetenci dalsim pracovnikiim (ptizplisobeni organizacni struktury
Skoly, upraveni pracovnich naplni a posileni zodpovédnosti jednotlivych
pracovnik).

Profesni rozvoj pedagogickych pracovniki

zajisténi kvalitni orientace pracovnika pri vstupu do pracovniho prostiedi (informovani
o Skole, o vizi, hlavnich cilech, sezndmeni se zdkladnimi predpisy, provedeni na
pracovisti, predstaveni kolegim, pouceni o naplni prace apod.),

zajisténi kvalitniho a systematického procesu adaptace (vyuziti zakladnich metod a
forem prace zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele

hospitace s naslednym rozborem, pravidelné konzultace s pfedem ur¢enym obsahovym
zamérenim, ucast na akcich DVPP apod.), - profesni rozvoj pedagogickych pracovnik
Skoly formou vzdélavani, kladeni dlirazu na vzdélavani v takovych oblastech, které
souviseji s nové uplatiiovanymi metodami a formami prace (organizace internich
Skoleni, tymova vymeéna zkusenosti, studium rtznych zdrojli, samostudium, acast na
externich skolenich a seminafich - napt. Vysoc¢ina Education, NIDV Jihlava, vyuziti
nabidek projektti dalsiho vzdélavani ESF realizovanych v ramci celozivotniho vzdélavani
apod.).

Profesni rozvoj nepedagogickych pracovniki

zajiSténi internich i externich kurzi a seminara (v oblasti kurzl vareni, zdravého
stravovani apod. v ramci nabidky dodavatelskych gastronomickych firem).

3. Finan¢ni zdroje a materialni podminky (zdkladem jsou prostiredky ze statniho a
obecniho rozpoctu)

zajiSténi efektivniho hospodareni se svéirenymi prostiedky a péce o svéreny
majetek,

investice do zachovani alespoii soucasného technického stavu,

rekonstrukce interiéru (vcetné vybaveni) druziny zakladni Skoly, toalet v druZiné
ZS - obnova vyukovych programi a u¢ebnich pomiicek dle finanénich moZnosti
(vyuziti projekti dle aktualni nabidky rtznych organizaci),

iniciace jednani o spolupracia mozné podpofie Skoly ze strany firem plisobicich v
okoli, ziskavani financnich prostredkli pomoci riiznych dotaci, projektd a grantt
(dle aktualné vyhlaSenych vyzev),

zvysSeni prostredki z vlastni hospodarské ¢innosti (cizi stravnici, pronajem
prostor, sbérové akce, realizace besed, kulturnich akci apod.).

4. Oblast planovani, fizeni a organizace prace skoly

- rozpracovani koncepcnich zamért do souboru kratkodobych, strednédobych
a dlouhodobych plani ¢innosti Skoly,
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- zajisténi pravidelnych provoznich porad vSech zaméstnancii a pedagogicko -
metodickych porad pedagogickych pracovnikd,

- pribézna aktualizace dokumentace Skoly dle platné legislativy a
organizacnich zmén uvnitr Skoly (organizacni rad, Skolni rad, provozni rad
apod.),

- trvalé sledovani kvality prace Skoly, zajiSténi objektivniho hodnoceni prace a
vysledki vzdélavani (srovnavaci testy zaki ve spolupraci se ZS Rynarec),

- zabezpeceni kvalitniho informacniho systému Skoly pro pedagogické i
nepedagogické pracovniky (meésicni plany prace, tydenni pracovni porady,
vyuziti komunikacnich technologii).

5. Oblast utvareni pozitivniho klimatu Skoly

- vytvoreni prostiredi dlivéry mezi vSemi aktéry Skolniho Zivota formou zavedeni
aktivni spoluprace, uplatnovanim demokratickych principa ve vzajemnych
vztazich,

- vytvoreni vhodného pracovniho a odpocinkového rezimu déti/Zakd s dostatkem
relaxace a pohybu, vybavit chodby a zahradu pro vyziti zaki béhem piestavek,

- zarazeni vyuky pri vhodném pocasi mimo Skolni budovu,

- provadéni pravidelnych kontrol z hlediska bezpec¢nosti,

- prohlubovani korektnich pracovnich a mezilidskych vztahi formou organizace
spolecenskych akci v§ech zaméstnanci Skoly (sportovni a turistické akce,
navstéva kulturnich akci, besidky, kooperace pri projektové Cinnosti apod.).

6. Oblast rozvoje vztahii a spoluprace (tvorba vztahové sité, posileni komunitni
role Skoly, public relations)

- udrZovani dosavadni korektni spoluprace se zrizovatelem, rozsiieni spoluprace
se Skolskou radou, Spolkem rodicti a s obecnimi organizacemi (spole¢né
tematické besedy, ucast na akcich Skoly, spoluprace pri poradani akci pro
verejnost apod.),

- navazani aktivni spoluprace se subjekty v obci i mimo ni (hasici, myslivci,
zahradkati, ZUS Kamenice nad Lipou, DDM Pelhtimov, Policie CR, spoluprace se
zakladnimi a materskymi Skolami regionu apod.),

- poradani spole¢nych akci, besed, koncertt, vyletti, exkurzi pro déti/zaky, rodice i
Sirokou verejnost,

- navazani kontaktl a kvalitni spoluprace s matefskymi a zakladnimi Skolami
regionu (vytvareni, popr. spolupodileni se na projektové €innosti v ramci této
spoluprace, partnerska Skola v jiné obci,

- pokracovat v prohloubeni spoluprace s rodicovskou verejnosti formou
organizace akci pro déti a rodice, vyuZivat pozdéjSich hodin pro akce,
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- zavedeni pravidelnych konzulta¢nich hodin a planovanych tridnich schiizek (i
pired vstupem déti/zakl do Skoly, na zacatku Skolniho roku, v pribéhu skolniho
roku), dne otevirenych dveri, moZnosti rodicli zacastnit se po dohodé vyuky,
zapojeni rodict do vychovné vzdélavacich projektli — pomoc pri tvorbé, aktivni
Ucast pri realizaci projektu, zapojeni rodict do chodu Skoly - vedeni krouZzkd,
besedy o povolani, rodicovské ¢teni knih apod.,

- umoZnéni vyuZzivani Skolnich prostor pro mimoskolni akce (sport, herni dny,
besedy apod.),

- zabezpeceni pruzné komunikace - rozsireni vlastniho webu, individualni
konzultace, informacni letdky apod.

- propagace a prezentace Skoly Siroké verejnosti (webové stranky, Skolni Casopis,
informacni zpravodaj obce, audio a video zdznamy ze Zivota Skoly, regionalni
média, dny otevienych dvefi pro verejnost, Skolni galerie a vystavy, aktivni ucast
na soutéZzich, olympiadach, prehlidkach, kulturnich, spolecenskych a sportovnich
akcich).

IV. Technicko-organizacni zajisténi koncepce rozvoje skoly

- prijeti a podpora koncepce zaméstnanci, zajisténi jejich sounaleZitosti s rozvojem
Skoly,

- prijeti a podpora koncepce rodici, ziizovatelem, Skolskou radou, sponzory,

- propojeni koncepce s ro¢nim planem skoly a dal$imi plany (plan ¢innosti, DVPP,
planem kontrol a hospitaci, planem spoluprace s rodici, s riznymi subjekty
apod.),

- kazdoroc¢ni vyhodnocovani plnéni cilli koncep¢niho rozvoje skoly.

Zpracovala Mgr. Barbora Horakova

V BoZejové dne 5. 6. 2023



